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Voorwoord  
 
In Oost-Vlaanderen wordt het beleidsplan opgesteld in een nauw samenspel tussen het Provinciebestuur en de zes ankerpunten van het 
Regionaal Welzijnsoverleg (RWO). We maken daarbij gebruik van de maandelijks samenkomende provinciale werkgroep, met de zes regio-
coördinatoren en leden van de provinciale administratie èn van de provinciale stuurgroep, samengesteld uit vertegenwoordigers van de 9 
sectoren van het besluit van 1997 en van de 6 regionale ankerpunten. In Oost-Vlaanderen hebben we de luxe van te beschikken over een 
geëngageerde stuurgroep die niet aarzelt om knelpunten te benoemen en kritisch bij te sturen waar nodig. We danken hen uitdrukkelijk voor 
hun bijdrage aan de totstandkoming van dit beleidsplan. We vertrokken van een SWOT-analyse en van onze missie (beide opgenomen in dit 
beleidsplan). Aansluitend hebben we, nog meer dan in het vorige beleidsplan, gepoogd om duidelijke en herkenbare strategische en 
operationele doelstellingen te formuleren om van daaruit tot resultaatgerichte acties te komen. Waar mogelijk hebben we ook de indicatoren die 
de basis zullen vormen voor onze voortgangsrapporten toegevoegd. 
 
We geven u de vier strategische doelstellingen op een rijtje : 

1) Het engagement om te zorgen voor een functionele informatiedoorstroming naar en tussen d e beleidssectoren en relevante 
organisaties . We leggen de klemtoon op functionele en gerichte informatiedoorstroming om het eeuwige stigma dat op overleg in de 
welzijnssector rust ("praatbarakken") voor eens en altijd af te schudden. 

2) Het stimuleren, ondersteunen en organiseren van samenwe rking en overleg binnen het welzijnswerk  in de provincie Oost-
Vlaanderen. Vanuit alle sectoren komt het signaal dat maatschappelijke problematieken en noden steeds complexer worden. Ons 
verkokerde welzijnslandschap vergt een intersectorale aanpak van deze knelpunten. We wijzen bijvoorbeeld op de lopende 
inspanningen rond het thema "gedeelde zorg" aan (groepen van) mensen die niet binnen één sector kunnen worden geholpen of op de 
regionale organisatie van cliëntoverleg (casemanagement) in de jeugdhulpverlening. 

3) De profilering van het Oost-Vlaams RWO-model . Als we geloven in het Oost-Vlaams model – met het provinciebestuur als 
coördinerend beleidsniveau, de ankerpunten als regionaal operationeel niveau en de lokale besturen als regisseurs van het lokaal 
sociaal beleid – moeten we dit ook meer durven uitdragen. West-Vlaanderen heeft een gelijkaardige organisatiestructuur en we merken 
een (aarzelende) belangstelling vanuit andere provincies. Minstens even belangrijk is het om ons eigen profiel intern nog zuiverder te 
krijgen, good practices binnen de eigen provincie te verspreiden. 

4) Het instaan voor de bundeling en versterking van beleidssignalen  vanuit een intersectoraal perspectief. Deze signaalfunctie is al te 
vaak de eeuwige dooddoener in zowat elk besluit of decreet maar voor het eerst engageerde de Stuurgroep zich heel uitgesproken om 
de signaalfunctie van het RWO te optimaliseren : beleidssignalen zullen worden gebundeld en gericht naar de hogere overheden 
worden gecommuniceerd. De Interprovinciale Afstemmingscommissie kan hiervoor een goed instrument worden. 

In dit beleidsplan kunt u lezen hoe we deze strategische doelstellingen concreet willen realiseren tijdens de komende drie jaren. We hopen dat 
dit een plan is waarin elke welzijnswerker, of het nu op beleidsniveau of op de werkvloer is, zich kan vinden. 
 
Eddy Couckuyt, gedeputeerde 
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SWOT-analyse 
 
Sterktes : 
- RWO's werken in de breedte 
- RWO's hebben ondertussen heel wat expertise ontwikkeld 
- beleidsplan en actieplan zijn belangrijke instrumenten die 

duidelijke meerwaarde hebben 
- een dagelijks bestuur geeft een grote meerwaarde 
- goede samenwerking tussen de subsidiërende overheden 

(provincie, Vlaanderen) en het operationele regionale niveau 
- grote bereidheid tot samenwerking in de regio's 

Kansen : 
- hersamenstelling van de provinciale stuurgroep 
- stuurgroep versterken met personen die zich op kruispunten tussen 

sectoren bevinden 
- we moeten goed nadenken over de rol en taak van de stuurgroep: 

sturend/adviserend over het algemeen welzijnsbeleid of vooral 
regiogericht,… 

- de agenda van de stuurgroep RWO moet gezamenlijk op de werkgroep 
worden voorbereid 

- er moet een duidelijke beslissingsprocedure worden uitgeschreven 
i.v.m. de opdrachten van het RWO 

- er moet meer een reflex komen om good practices met de collega-
ankerpunten te delen 

- de ankerpunten moeten zelf tot een zo efficiënt mogelijke structuur 
komen, zoveel mogelijk gericht op de inhoudelijke opdrachten en 
vergaderlast tot een minimum beperken 

- Inspelen op nieuwe opportuniteiten : cliënt(gebonden) overleg,… 
- vragen rond overleg aangaande tal van intersectorale problematieken 

Zwaktes : 
- informatieuitwisseling tussen provinciale stuurgroep RWO en 

werkgroep 
- agendabepaling stuurgroep: RWO niet centraal genoeg 
- stuurgroep stuurt niet genoeg, onduidelijke 

beslissingsbevoegdheid 
- leden van de stuurgroep niet genoeg op de hoogte van de RWO-

werking 
- te weinig expertise- en ervaringsuitwisseling tussen de regio's 

onderling 
- rol en opdracht van de organen in de ankerpuntstructuur niet 

altijd duidelijk. 
- algemene vergadering teveel een verplicht nummertje 
- taakonderscheid tussen dagelijks bestuur en raad van bestuur 

niet altijd duidelijk te maken 
- als operationele structuur is het RWO tè onduidelijk geprofileerd 

t.o.v. de andere regionale krachten (RESOC-SERR enz.) 

Bedreigingen : 
- betrokkenheid van alle sectoren is niet even groot. Moet het RWO die 

betrokkenheid aanzwengelen of moeten de vragen uit de sectoren zelf 
komen (cfr minderhedensector) 

- een te onduidelijke profilering van het RWO kan naar de toekomst toe 
een bedreiging vormen 

- onduidelijke Vlaamse visie op regionaal overleg (besluit '97) : grote 
onderlinge verschillen tussen de provincies 
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Missie van het RWO 
 
Het RWO wil de onderlinge verwevenheid van welzijns- en gezondheidsactoren binnen de regio bevorderen ter verhoging van het welzijn van 
de burger. Het RWO wil de neutrale draaischijf zijn van regionale (derde) actoren en overheden. 
 
Het signaleert naar de overheden en neemt gebiedsgerichte initiatieven. 
 
Het ondersteunt regionale (derde) actoren en overheden door het organiseren van gericht overleg, het bevorderen/faciliteren van 
netwerkvorming, te werken aan deskundigheidsbevordering bij derden en ambtenaren, te fungeren als het regionaal ankerpunt voor de sociale 
kaart 
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Actieplan 2009-2011 
 
STRATEGISCHE 
DOELSTELLINGEN 

OPERATIONELE 
DOELSTELLINGEN 

T
H
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S
E

C
T

O
R

 

ACTIES + indicatoren 

I. HET RWO 1 WIL ZICH 
VERDER ENGAGEREN 
VOOR EEN FUNCTIONELE 
INFORMATIE-
DOORSTROMING TUSSEN 
DE BELEIDSSECTOREN EN 
DE RELEVANTE ORGANISA -
TIES, EN BINNEN HET 
WELZIJNSWERK ONDER -
LING 

1. Hulpverleners en andere 
professionelen kunnen via 
een toegankelijke sociale 
kaart vlot de meest 
gepaste dienst voor hun 
cliënten vinden 

S
O

C
IA

LE
 K

A
A

R
T

 i. Het RWO zorgt voor een sociale kaart die kwalita tief is : 
actueel, volledig en gebruiksvriendelijk. 

 
Indicatoren:  
procentueel aantal fiches dat het afgelopen jaar werd geüpdated. 
 

ii. Het RWO sensibiliseert actief rond het gebruik van de 
sociale kaart. 

 
Indicatoren:  
• aantal hits van de fiches binnen de sociale kaart 
• overzicht van de georganiseerde soka-vormingsmomenten 

                                                
1 Met "het RWO" wordt gedoeld op de werking van de ankerpunten van het Regionaal Welzijnsoverleg, in samenspel met de subsidiërende overheden 
(provincie Oost-Vlaanderen en Vlaamse overheid) 
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 i. Het RWO heeft een dynamische website waar system atisch 

een overzicht gegeven wordt van evoluties en activi teiten 
van de diverse actoren en overlegplatforms in de re gio 

 
Indicatoren:  
• aantal hits 
• aantal verschenen berichten 

 

C
O

M
M

U
N

IC
A

T
IE

 V
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N

IE
U

W
S

B
R

IE
F  ii. Het RWO heeft een (elektronische) nieuwsbrief w aar 

systematisch een overzicht gegeven wordt van evolut ies 
en activiteiten van de diverse actoren en overlegpl atforms 
in de regio. 

 
Indicatoren:  
aantal geabonneerden per regio 
aantal verschenen nieuwsbrieven (voor diegenen die het kunnen 
opvragen, het aantal doorgeklikte nieuwsbrieven – dit meet pas echt de 
daadwerkelijke effectiviteit) 
 

2. Informatie die het RWO 
verstrekt is correct en 
wordt snel en gericht 
verspreid naar en tussen 
verschillende sectoren en 
overheden door 
(communicatie) 

D
R

A
A

IS
C

H
IJ

F
F

U
N

C
T

IE  i. het RWO is centraal aanspreekpunt voor organisat ies, op 
zoek naar specifieke informatie over, of relevante partners 
binnen het regionale welzijnsveld 

 
Indicatoren: 
Opsomming van een aantal voorbeelden  
 

3. Het RWO organiseert 
vraaggericht, en wanneer 
relevant, 
communicatiemomenten in 
de regio G

E
R

IC
H

T
E

 
IN

F
O

M
O

M
E

N
T

E
N  i. Het RWO organiseert of ondersteunt ad hoc infomo menten 

in de regio (studiedagen, etc..) 
 
Indicatoren:  
• overzicht initiatieven 
• aantal aanwezigen 
• overzicht bereikte sectoren 
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 i. Het RWO organiseert of ondersteunt diverse uitwi sseling- 
en ontmoetingsmomenten binnen de regio(bv. 
seniorenraden, boterhammen in de kring etc.) 

 
Indicatoren:  
• overzicht initiatieven 
• aantal aanwezigen 
• overzicht bereikte sectoren 
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II. HET RWO STIMULEERT, 
ONDERSTEUNT EN 
ORGANISEERT SAMEN-
WERKING EN OVERLEG 
BINNEN HET WELZIJNS -
WERK IN DE PROVINCIE 
OOST-VLAANDEREN  

1. Het RWO brengt lokale 
partners samen op een 
bovenlokale schaal om hen 
te versterken in hun eigen 
werking 

O
U

D
E

R
E

N
P

A
R

T
IC

IP
A

T
IE

  i. Het RWO organiseert in partnerschap met het 
provinciebestuur regionaal overleg tussen de lokale  
seniorenraden met het oog op : 

• het informeren van de leden van de ouderenadviesrad en : 
uitwisseling van informatie, ontmoeting, actuele vr agen en 
ondersteuning bij knelpunten 

• de versterking van de wisselwerking tussen lokale s eniorenraden, 
lokale en bovenlokale beleidsniveaus 

 
ii. Het RWO organiseert in partnerschap met het 

provinciebestuur regionaal overleg tussen de lokale  
seniorenraden met het oog op de ondersteuning van d e 
adviesbevoegdheid van de lokale seniorenraden 
(deskundigheidsbevordering) via : 

• inventarisatie van vormingsbehoeften, organiseren v an 
thematische vorming, empowerment in functie van het  
ontwikkelen en uitvoeren van een lokaal ouderenbele idsplan en 
de participatie aan het lokaal sociaal beleidsplan 

 
indicatoren:  
• overzicht initiatieven 
• aantal deelnemers 
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 2. Het RWO brengt alle 
relevante partners samen 
met het oog op 
afstemming van het 
aanbod, wegwerken van 
overlappingen en 
signaleren van hiaten in 
het aanbod  

A
R

B
E

ID
S

Z
O

R
G

 

i. Het RWO trekt samen met enkele andere leden en d e 
provinciale coördinator Arbeidszorg de Regionale 
Netwerken Arbeidszorg (RNA). De ankerpunten staan m eer 
bepaald in voor : 

• secretariaatsfunctie : opstellen agenda en versprei den 
verslagen 

• inhoudelijke voorbereiding van de RNA-vergaderingen  (de 
betrokken ankerpunten i.s.m. de coördinerende verga dering) 

• aanwezigheid op de RNA-vergaderingen (alle ankerpun ten) 
• ondersteunen van bekendmakingsacties 

arbeidszorgmethodieken 
 
Indicatoren 
Aantal ondernomen acties 
 

ii. Het RWO stimuleert gerichte informatiedoorstrom ing over 
beleidsontwikkelingen, ervaringuitwisseling, 
deskundigheidsbevordering binnen de RNA's 

 
Indicatoren 
• Aantal vergaderingen 
• Overzicht specifieke acties 
• Aantal aanwezigen 

 
iii. Het RWO stimuleert regionale zorgafstemming (o ok met 

andere sectoren dan de onmiddellijk behelsde sector en) 
met bijzondere aandacht voor knelpunten en hiaten 

 
Indicatoren 
Overzicht initiatieven 
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i. (Sectorale) Actie : Het RWO organiseert overleg en staat in 
voor terugkoppeling tussen de verschillende partner s 
(verwijzers, gebruikers en voorzieningen) van de 
gehandicaptensector met het oog op: 

• uitwisselen van informatie 
• opsporen van knelpunten 

 
Indicatoren 
 
overzicht van de geformuleerde adviezen (signalen) 
 

ii. (Intersectorale) Actie : Het RWO organiseert – vertrekkend 
van de noden van de doelgroep - thematisch overleg om 
knelpunten aan te pakken 

 
Indicatoren 
• overzicht thema's waarrond gewerkt werd 
• overzicht bereikte sectoren 
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IN
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H

)  iii. Het RWO organiseert cliëntoverleg met een exte rne 
voorzitter voor de jeugdhulpverlening 

 
Indicatoren 
• aantal dossiers 
• aantal vergaderingen 
• overzicht aanvragende voorzieningen 
• overzicht deelnemende voorzieningen 

 
iv. Het RWO ondersteunt samen met de netwerkstuurgr oepen 

Integrale Jeugdhulp, informatiedoorstroming, 
ervaringsuitwisseling en deskundigheidsbevordering 
tussen de betrokken sectoren 

 
Indicatoren 
• overzicht initiatieven 
• aantal aanwezigen 
• overzicht bereikte sectoren 

 
v. Het RWO staat samen met IJH in voor de communica tie 

met de belendende sectoren 
 
Indicatoren 
• overzicht initiatieven 
• aantal aanwezigen 
• overzicht bereikte sectoren 

 
vi. Het RWO bewaakt de afstemming met andere initia tieven 

en beleidsevoluties (lokaal sociaal beleid enz.) 
 
Indicatoren 
• overzicht initiatieven 
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LO
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A
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A

L 
B

E
LE

ID
  vii. Het RWO helpt vanuit zijn netwerkfunctie de ve rbinding te 

maken tussen enerzijds de sociale huizen op het niv eau 
van de lokale besturen en anderzijds het bovenlokal e 
welzijnsveld. 

 
Indicator 
Overzicht van verbindende initiatieven tussen de sociale huizen en de 
(private) welzijnsorganisaties 
 

viii. Het RWO faciliteert in nauw overleg met 
Samenlevingsopbouw de participatie van groepen van 
mensen met minder behartigde belangen aan het socia al 
beleid (zie ook initiatieven inzake ouderenparticip atie) 

 
Indicator 
Overzicht van de genomen initiatieven inzake participatie 
 

3. Inspelend op 
bovenlokale of 
intersectorale dynamieken 
("bottomup") ondersteunt 
het RWO intersectorale 
samenwerkingsverbanden 
met het oog op 
verzelfstandiging van de 
samenwerking 
 

 Acties verder in te vullen in jaarplannen (exemplar isch : SVK's, 
zorgcircuits ouderen,…) 

4. Het RWO participeert 
aan relevante netwerken 
om als netwerkorganisatie 
welzijnspunten op de 
agenda te plaatsen 

 Acties verder in te vullen in jaarplannen 
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i. Het RWO participeert in regionale socio-economis che 
overlegplatformen om welzijn tot een cruciale pijle r voor 
een integrale streekontwikkeling te maken. 

 
Indicatoren : 
aansluiting bij regionale socio-economische overlegplatformen 
 

5. De exacte rol van het 
RWO moet gedurende de 
komende beleidsperiode 
worden uitgeklaard in 
complementariteit met de 
andere actoren (Visie te 
ontwikkelen) 

O
P

V
O

E
D

IN
G

S
O

N
D

E
R

S
T

E
U

N
IN

G
  ii. Het RWO stimuleert/ondersteunt/participeert of organiseert 

de uitbouw van regionaal overleg 
opvoedingsondersteuning in complementariteit met he t 
provinciaal steunpunt en de Vlaamse coördinatoren 

 
iii. Het RWO onderzoekt de mogelijkheden van een ne twerk 

met de lokale coördinatoren opvoedingsondersteuning  in 
het werkingsgebied. 

 
iv. Het RWO participeert aan het provinciaal overle g 

Opvoedingsondersteuning 
 
Indicatoren : 
• overzicht van de regionale acties 
• overzicht van de betrokken besturen en sectoren 
• aantal vergaderingen 
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M
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E
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N
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B
R

U
IK

  i. Het RWO staat mee in voor de detectie van blinde  vlekken 
inzake drugpreventie 

 
Indicatoren 
overzicht signalen 
 

ii. Het RWO participeert aan of ondersteunt de uitb ouw van 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden inzake 
vroeginterventie en drugpreventie 

 
Indicatoren: 
het aantal gemeentebesturen die aangesloten zijn bij een 
samenwerkingsverband 
 

W
O

O
N

B
E

LE
ID

 iii. Het RWO ondersteunt de oprichting van intergem eentelijke 
samenwerkingsverbanden met het oog op de realisatie  van 
het lokaal woonbeleid 

 
Indicatoren: 
Het aantal gemeenten uit de regio die aangesloten zijn bij een 
intergemeentelijk samenwerkingsverband 
 

III. HET RWO MAAKT 
WERK VAN DE 
PROFILERING VAN HET 
"OOST-VLAAMS RWO 
MODEL" 

1. Het RWO draagt de 
intersectorale werking uit 
op de verschillende 
niveaus. 

P
R

O
F

IL
E

R
IN

G
 i. De werkwijze in Oost-Vlaanderen wordt bekendgema akt 

naar de andere provincies via uitwisseling 
 

ii. De verankering van het RWO in Oost-Vlaanderen w ordt 
binnen de provincie duidelijk gecommuniceerd naar a lle 
relevante partners 
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IV. HET RWO NEEMT 
MEER DE 
VERANTWOORDELIJKHEID 
ALS INTERSECTORAAL 
FORUM DOOR IN TE STAAN 
VOOR DE BUNDELING EN 
VERSTERKING VAN 
BELEIDSSIGNALEN VANUIT 
EEN INTERSECTORAAL 
PERSPECTIEF 

1. Het RWO heeft in deze 
beleidsperiode een 
methode ontwikkeld om 
beleidssignalen te 
bundelen en versterken 
naar de bevoegde 
beleidsmakers, rekening 
houdend met het 
subsidiariteitsprincipe  S

IG
N

A
A

LF
U

N
C

T
IE

 i. Het RWO bundelt de beleidssignalen die in de wer king naar 
boven komen en toetst deze af over de sectoren heen . 

 
ii. Het RWO gaat na hoe de gebundelde beleidssignal en op 

een effectieve en efficiënte manier naar de bevoegd e 
beleidsmakers kunnen worden gecommuniceerd.  

 
iii. Acties verder te verfijnen tijdens de uitvoeri ng van het 

beleidsplan 
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Bijlage : Besluit van de Vlaamse Regering van 19/12 /1997 betreffende de ondersteuning van 
regionaal overleg en regionale samenwerking in de w elzijnssector (BS 3.XI.1998) 
 
HOOFDSTUK I. - Algemene bepalingen 
Art. 1. 
Voor de toepassing van dit besluit wordt verstaan onder : 
1° welzijnssector : het geheel van aangelegenheden inzake bijstand aan personen, bedoeld in artikel 5, § 1, II, van de bijzondere wet van 8 
augustus 1980 tot hervorming der instellingen; 
2° welzijnsoverleg : overleg tussen organisaties en  voorzieningen in de welzijnssector, om de werkzaamheden en het hulp- en 
dienstverleningsaanbod op elkaar af te stemmen of te komen tot samenwerking; 
3° regio : een territorium, met een schaal kleiner dan de provincie en groter dan een gemeente en dat als een feitelijke of wenselijke 
zorgomgeving in de welzijnssector wordt beschouwd; 
4° Brussel-Hoofdstad : het tweetalige gebied Brusse l-Hoofdstad, bedoeld in artikel 4 van de Grondwet; 
5° organisaties : initiatieven die als rechtspersoo n of door een rechtspersoon opgericht zijn, en gericht zijn op de welzijnssector; 
6° voorzieningen : organisaties die met professione le deskundigheid een hulp- of dienstverleningsaanbod realiseren en dat aanbod optimaal 
trachten af te stemmen op de behoeften van de hulpvragers, op grond van een behoeftebepaling en een maximale benutting van hun kennis, 
vaardigheden, mensen en middelen; 
7° programma : een geheel van concrete activiteiten  en middelen die in het kader van een welbepaalde beleidsdoelstelling worden ontplooid, 
met welomschreven resultaten als doel; 
8° de minister : de Vlaamse minister, bevoegd voor de bijstand aan personen. 
Art. 2. 
Op de begroting van de Vlaamse Gemeenschap wordt jaarlijks een basiskrediet ingeschreven voor de ondersteuning van regionaal overleg en 
regionale samenwerking in de welzijnssector, zoals verder bepaald in dit besluit. 
Art. 3 2. 
§ 1. Van het begrotingskrediet, bepaald in artikel 2, wordt jaarlijks voorafgenomen voor de" Vlaamse Gemeenschapscommissie 
1° een bedrag van 46.000 euro op jaarbasis, aan te passen conform § 2; 
2° na voorafname van het bedrag, bepaald in 1 0, een bedrag gelijk aan 10 % van het resterende begrotingskrediet. 
De Vlaamse Gemeenschapscommissie gebruikt die middelen voor de ondersteuning van overleg en samenwerking in Brussel-Hoofdstad 
overeenkomstig de bepalingen in dit besluit. 
§ 2. Het bedrag, vermeld in § 1, eerste lid, 1°, is uitgedrukt tegen 100 % op basis van de spilindex die van toepassing is op 1 januari 2003. 
Het bedrag wordt geïndexeerd overeenkomstig de wet van 1 maart 1977 houdende inrichting van een stelsel waarbij sommige uitgaven in de 
overheidssector aan het indexcijfer van het Rijk worden gekoppeld. Die koppeling wordt evenwel berekend en, toegepast overeenkomstig 
artikel 2 van het koninklijk besluit van 24 december 1993 ter uitvoering van de wet van 6 januari 1989 tot vrijwaring van het 
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concurrentievermogen. 
Art. 4. 
Het bedrag van het in artikel 2 genoemde begrotingskrediet, verminderd met de in artikel 3 genoemde voorafname, wordt gelijk verdeeld over 
de vijf provincies die behoren tot het Vlaamse Gewest, voor de ondersteuning van regionaal overleg en regionale samenwerking in de 
welzijnssector, zoals bepaald in dit besluit. 
HOOFDSTUK II. - Organisatie van de structuur ter ondersteuning van regionaal overleg en regionale samenwerking 
Art. 5. 
Elke provincie beschikt over een permanente cel en een adviserende stuurgroep, ter ondersteuning en stimulering van regionale samenwerking 
en regionaal overleg in de welzijnssector. Voor de permanente cel wordt een eigen personeelsformatie opgesteld. 
Art. 6. 
De permanente cel wordt begeleid door een adviserende stuurgroep, die door de provincie wordt samengesteld uit betrokkenen van de 
bestaande regionale welzijnsraden en deskundigen uit de welzijnssector op lokaal en bovenlokaal niveau. In die stuurgroep moeten minstens 
de volgende subsectoren betrokken zijn : de bijstand aan kinderen, de bijstand aan gezinnen, de openbare centra voor maatschappelijk welzijn, 
het algemeen welzijnswerk, het onthaal en de integratie van minderheden, de zorg voor personen met een handicap, de ouderenzorg, de 
bijzondere jeugdbijstand, het maatschappelijk opbouwwerk. De provincie wijst de voorzitter van de stuurgroep aan en bepaalt de 
werkingsmodaliteiten. 
Art. 7 . 
De permanente cel heeft de volgende taken : 
1° begeleiden, ondersteunen en stimuleren van overl eg en samenwerking tussen de welzijnsorganisaties en voorzieningen binnen een regio; 
2° het creëren en stimuleren van regionaal welzijns overleg tussen de volgende sectoren : de bijstand aan kinderen, de bijstand aan gezinnen, 
de openbare centra voor maatschappelijk welzijn, het algemeen welzijnswerk, het onthaal en de integratie van minderheden, de zorg voor 
personen met een handicap, de ouderenzorg, de bijzondere jeugdbijstand, het maatschappelijk opbouwwerk; 
3° waar nodig het stimuleren en creëren van regiona al overleg binnen welzijnssectoren; 
4° samenwerkingsmodellen ontwikkelen en organisator ische hinderpalen van overleg en samenwerking oplossen; 
5° het secretariaat waarnemen voor de adviserende s tuurgroep; 
6° inhoudelijk voorbereiden en uitvoeren van het be leidsplan, bepaald in artikel 8 tot en met 12. 
De genoemde taken worden gespecificeerd in het provinciaal beleidsplan overeenkomstig de bepalingen van artikel 8 tot en met 12. 
Art. 8. 
Het beleidsplan inzake overleg en samenwerking in de welzijnssector bevat de krachtlijnen van het provinciale beleid inzake regionaal overleg 
en regionale samenwerking in de welzijnssector. Het wordt per provincie opgesteld, telkens voor een periode van drie jaar. 
Art. 9. 
Het beleidsplan bevat minstens de volgende elementen : 
1° beschrijving van de bestaande situatie, behoefte n en mogelijkheden binnen de provincie op het gebied van regionaal welzijnsoverleg en 
regionale samenwerking; 
2° formulering van de beleidsdoelstellingen en prio riteiten inzake regionaal welzijnsoverleg en regionale samenwerking; 
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3° beschrijving van de programma's die in het kader  van de gestelde doelstellingen en prioriteiten worden ontplooid, met een duidelijke 
tijdsfasering; 
4° een overzicht van de organisaties en voorziening en die bij de uitvoering van de programma's betrokken worden met opgave van de al 
bestaande samenwerkingsverbanden. 
Art. 10. 
De adviserende stuurgroep doet voorstellen over de inhoud van het beleidsplan. De permanente cel werkt die voorstellen vervolgens uit tot een 
beleidsplan. Het uitgewerkte beleidsplan wordt door de stuurgroep in zijn geheel besproken. Het beleidsplan wordt, vergezeld van het advies 
van de adviserende stuurgroep, ter goedkeuring aan de provincie voorgelegd. 
Art. 11. 
Nadat de provincie het beleidsplan heeft goedgekeurd, wordt het ter goedkeuring voorgelegd aan de minister. 
Op basis van het beleidsplan dat de minister heeft goedgekeurd, wordt een beleidsovereenkomst tussen de Vlaamse Gemeenschap en de 
desbetreffende provincie afgesloten. 
De beleidsovereenkomst omschrijft de volgende elementen : 
1° de doelstellingen; 
2° de beoogde resultaten; 
3° de middelen die de provincie inzet; 
4° de middelen die de Vlaamse Gemeenschap ter besch ikking stelt; 
5° de concrete regeling voor de uitbetaling van de middelen die de Vlaamse Gemeenschap ter beschikking stelt. 
De beleidsovereenkomst geldt voor dezelfde periode als het beleidsplan. 
Art. 12. 
§ 1. De adviserende stuurgroep evalueert jaarlijks de uitvoering van het beleidsplan in een voortgangsrapport. Dit rapport bevat een evaluatie 
van de vorderingen van regionaal overleg en samenwerking in de welzijnssector alsook voor elk programma van het beleidsplan de resultaten 
van het afgelopen jaar. 
De provincie bezorgt het vooruitgangsrapport aan de minister. 
§ 2. De adviserende stuurgroep kan in de periode die in het beleidsplan wordt beoogd, gemotiveerde voorstellen tot wijziging van het 
beleidsplan ter goedkeuring aan de provincie voorleggen. De goedgekeurde wijzigingen worden aan de minister meegedeeld. 
§ 3. Een wijziging of bijsturing van het beleidsplan kan de wijziging van de beleidsovereenkomst tot gevolg hebben. 
HOOFDSTUK III. - Ondersteuningsstructuur in Brussel-Hoofdstad 
Art. 13. 
De bepalingen van hoofdstuk II zijn ook van toepassing op de ondersteuningsstructuur die de Vlaamse Gemeenschapscommissie voor overleg 
en samenwerking in de welzijnssector in Brussel-Hoofdstad opzet. In hoofdstuk II vervangt men dan de woorden door Vlaamse 
Gemeenschapscommissie, regio door Brussel-Hoofdstad, regionaal door hoofdstedelijk en provinciaal door hoofdstedelijk. 
HOOFDSTUK IV. - Interprovinciale afstemmingscommissie 
Art. 14. 
Er wordt een interprovinciale afstemmingscommissie opgericht onder voorzitterschap van de minister, die jaarlijks minstens eenmaal wordt 
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samengeroepen. 
Elke provincie wijst hiertoe een afvaardiging aan van drie personen, van wie minstens één persoon lid is van de permanente cel. 
De Vlaamse Gemeenschapscommissie wijst een afvaardiging aan van drie personen, van wie minstens één persoon lid is van de permanente 
cel. 
Art. 15. 
De interprovinciale afstemmingscommissie heeft als taak : 
1° het uitwisselen van informatie over de stand van  zaken en de ontwikkelingen inzake overleg en samenwerking in de verschillende provincies 
en Brussel-Hoofdstad; 
2° het bespreken van problemen rond overleg en same nwerking die de grenzen van één provincie of de grenzen van Brussel-Hoofdstad 
overschrijden; 
3° het afstemmen van het provinciale of hoofdstedel ijke beleid op ontwikkelingen in het beleid van de Vlaamse Regering; 
4° het maken van onderlinge afspraken tot samenwerk ing in concrete programma's. 
HOOFDSTUK V. – Slotbepalingen 
Art. 16. 
De omzendbrief A2/MS van 17 december 1988 met betrekking tot de provinciale welzijnscommissies wordt opgeheven. De provinciale 
welzijnscommissies die op basis van deze omzendbrief zijn opgericht, worden ontbonden. 
Art. 17. 
§ 1. Elke provincie die tot het Vlaamse Gewest behoort, moet tijdens de periode van het 
eerste beleidsplan voorzien in werkingsmiddelen voor de regionale welzijnsraden die in het begrotingsjaar, dat aan de datum van de 
inwerkingtreding van dit besluit voorafgaat, door de Vlaamse Gemeenschap gesubsidieerd zijn. 
§ 2. Het eerste provinciale beleidsplan moet een regeling bevatten tot ondersteuning van die regionale welzijnsraden, bedoeld in § 1. 
Art. 18. 
Het eerste beleidsplan en de eerste beleidsovereenkomst worden opgesteld voor de periode vanaf de inwerkingtreding van dit besluit tot en 
met 31 december 1999. 
Art. 19. 
Dit besluit treedt in werking op 1 januari 1998. 
1 Gewijzigd bij: 
B.Vl.Reg.3.X.2003(B.S.12.XI.2003),inw.1.X.2003. 
2 Art.3, vervangen bij B.Vl.Reg.3.X.2003(B.S.12.XI.2003), art.1. 


